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1. Пояснительная записка.

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Лукояновской средней школы №2 (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2017 года до 2022 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

Программа развития выстраивается с учетом осуществляемой модернизации системы образования России, Нижегородской области и г. Лукоянова. Идеология и стратегия Программы развития, ее цели и задачи определяются ценностными ориентирами школы. Управленческая деятельность строится на основе осознания необходимости сохранения лучших традиций, существующих в школе, а также модернизации условий и содержания образования, исходящих из требований современного российского законодательства. 

Актуальной проблемой современной школы является обеспечение нового уровня качества образования. В условиях введения Профессионального стандарта педагога учитель должен быть ориентирован на достижение новых ценностей и реальную реализацию системно-деятельностного подхода в образовании. 

Программа развития нацелена на создание условий для качественного образования, развивающего потенциальные возможности ребенка и учителя, обеспечивающие их успех в жизни и деятельности. 

Реализация программы позволит радикально переломить накапливающиеся негативные тенденции развития учреждения. 

Направленность программы развития заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования. 

2. Паспорт Программы развития
Настоящая программа определяет стратегию развития школы в условиях модернизации российского образования.
	Наименование

Программы
	«Модернизация школьной образовательной системы с целью реализации Федеральных государственных образовательных стандартов»

	Назначение Программы
	Программа является организационно-правовой основой функционирования, развития и стабилизации школы

	Заказчики Программы
	Учителя, родители (законные представители), учащиеся

	Правовое обеспечение Программы
	- Конвенция о правах ребенка;

- Конституция РФ

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы; 

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413);
-Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года; 

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р);

- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, (утв. Правительством РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р);

- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;

-Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;
- Программа "Развитие образования Нижегородской области", утверждена Постановлением правительства Нижегородской области 30.04.2014г. № 301.
-Программа Нижегородского ресурсного центра. Профилактика насилия в подростковой среде «Мой защищенный мир»;

- Районная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан Лукояновского района Нижегородской области на 2016 – 2020 годы».

- Устав МБОУ СШ №2 г.Лукоянова.

	Разработчики Программы
	Администрация, Совет школы, ученический и педагогический коллективы, родительская общественность МБОУ СШ № 2 г. Лукоянова

	Исполнители Программы
	Участники учебно-воспитательного процесса МБОУ СШ № 2 г.Лукоянова

	Цель Программы
	Модернизация образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума 

	Задачи Программы
	1.Эффективно использовать кадровые, материально-технические ресурсы образования для обеспечения высокого качества, доступности, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2 Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в школе.

3 Привлечь молодых специалистов.

4 Совершенствовать методы и технологии реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

5 Создать условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

6 Создать условия для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

7 Создать условия обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

8.Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного

процесса.

9 Сформировать условия для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытости образовательного  пространства через участие общественности в управлении школой и развитии информационной среды школы.

10.Совершенствовать педагогические компетенции, развить кадровый потенциал школы.

11 Совершенствовать МТБ школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.



	Направления работы
	Реализация ФГОС НОО и ООО, введение ФГОС СОО
Совершенствование кадрового потенциала

Повышение качества образования
Обеспечение доступного общего образования

Социализация учащихся

Здоровьесбережение

Развитие МТБ

	Сроки реализации Программы
	2017-2022 гг.

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2017 – 2018 учебный год) – констатирующий
Второй этап (2018 - 2021 учебные годы) – формирующий
Третий этап (2021- 2022) – рефлексивно-обобщающий

	Ожидаемые результаты
	- инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

- оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

- доступность не менее 90 % учебных кабинетов к Интернет-ресурсам;

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 25 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

- 100% обеспеченность кадрами;

- реализация ФГОС второго поколения на всех ступенях обучения, ФГОС с ОВЗ;

-100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11;

- 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

- 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом; 

-успешная реализация инклюзивного образования в школе;

- 70 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность;

- 100% заполнение электронных журналов учителями-

предметниками;

- не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).



	Финансирование Программы
	Бюджетное финансирование.

	Организация и контроль за исполнением программы
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы; Советом школы. Управление реализацией программы осуществляется администрацией школы.

	Порядок мониторинга и хода реализации Программы 

	Обсуждение промежуточных итогов:

- на заседании Педагогического совета;

- на заседании Совета школы;

 - на общешкольном родительском собрании.

	Учредить учреждения
	Администрация Лукояновского муниципального района

	ФИО, должность, телефон руководителя
	Камаева Ольга Константиновна – директор школы,

Тел. (83196)44-66-8

	Сайт школы в Интернете
	http://lukschool.ucoz.ru/


3. Социально-педагогическая характеристика школы.
3.1.  Информационная справка.
	Название: МБОУ СШ № 2 г. Лукоянова


	Организационно-правовая форма школы - общеобразовательное учреждение.

Полное наименование – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Лукояновская средняя школа № 2 

Сокращенное наименование – МБОУ СШ № 2 г. Лукоянова



	Адрес: 607802, Нижегородская область, г. Лукоянов, ул. Новошкольная д. 2


	Контактные телефоны: (883196) 44668, (883196) 442076


	Е-mail: school2-21@mail.ru


	Сайт школы: http://lukschool.ucoz.ru/


	Директор
	Камаева Ольга Константиновна

	Зам. дир. по УР
	Славова Елена Владимировна

	Зам. дир. по ВР
	Давыдкина Марина Юрьевна


3.2.   Характеристика школы 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Лукояновская средняя школа №2 основана в 1917 году. 
МБОУ СШ  №2 г. Лукоянова  расположена  в  районе  железнодорожной  станции  на  окраине  города, на берегу реки «Тёша»,  вдали  от  культурного  центра. В шаговой доступности расположены Досуговый центр «Железнодорожник» и ФОК «Колос», с которыми школа работает в тесном сотрудничестве. Торговые павильоны, кафе «Золотая рыбка», железнодорожные пути от школы находятся приблизительно в 700 - х метрах.

В настоящее время школа размещается в трех приспособленных зданиях: здание начальных классов, основное здание и здание филиала МБОУ СШ № 2 г. Лукоянова – Кудеяровской ОШ. 
Сейчас МБОУ СШ № 2 г. Лукоянова– вторая по численности  школа в Лукояновском районе, в ней обучается 351 человек и 81 человек в филиале.

 Всего школе 29 классов – комплектов. Все классы общеобразовательные. Классы располагаются в типовых помещениях, наполняемость составляет около 17 учеников. 
На I ступени обучения в школе учится 152 человека, на II ступени – 181 человек, на III ступени – 18 человек.

Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам.

В настоящее время в школе работают 44 педагога. Из них:

	
	Кол-во чел.
	%

	Имеют высшее образование
	38
	86,4

	Среднее специальное образование
	5
	11,4

	Высшую квалификационную категорию
	7
	16

	I квалификационную категорию
	29
	66


Все педагогические работники школы прошли профессиональную переподготовку или  курсы повышения квалификации.
Из 44 педагогов школы имеют:

- грамоту Министерства образования и науки РФ –  8 чел.;

-  грамоту Министерства образования НО  – 16 чел.;
Из 44 педагогов – 5 мужчин и 39 женщин. Молодых специалистов – 6 человек. Средний возраст педагогов – 45 лет.

В  2016 году образовательная организация  успешно прошла процедуру аккредитации. 
С 2011 года обучение в начальной школе ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. 

Особенности образовательного процесса.
	Направление профильного обучения в старших классах.
	По индивидуальным учебным планам

	Наличие элективных курсов
	да

	Какой учебный план реализуется (какие программы используются).
	-Учебный план ФГОС НОО

-Учебный план ФГОС ООО

- Федеральный базисный учебный план 2004 г. (приложение к приказу Минобразования 

России от 09.03.2004 №1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для ОУ РФ, реализующих программы общего образования)

	Здоровьесбережение в школе (режим, питания, снятие нагрузки, здоровьесберегающие технологии).
	3 раза в год День здоровья.

Динамическая пауза в начальных классах.

Физкультурная пауза на уроках.

Малые олимпийские игры по 8 видам спорта

(мини-футбол, пионербол, баскетбол, волейбол, шашки, шахматы, дартц, настольный теннис,) согласно календарному плану школы 

Работа спортивных секций

Организовано горячее питание (завтраки, обеды, полдники).

	Дополнительное образование в школе (перечень кружков и секций)
	1.Творческое объединение «Юный турист»

2.Творческое объединение «Ателье моды «Виктория»

3.Творческое объединение «Театр-студия моды «Виктория»

4.Творческое объединение «Весёлые нотки»

5.Творческое объединение «Журналист»

6.Творческое объединение «Танцевальная студия «Ассорти»»

7.Творческое объединение «Танцевальная студия «ВолшебныйКаблучок»

8.Творческое объединение «Вокально-инструментальный ансамбль»

9.Творческое объединение «Военно-патриотический клуб «Беркут» 

10.Творческое объединение «Благовест»

11..Клуб «Молодая семья»

12. Творческое объединение «Компьютерный

Мир»

13. Творческое объединение «3D моделирование»

14. Творческое объединение «Юный техник»

15.Творческое объединение «Белая ладья»

16.Творческое объединение «Баскетбол»

17.Творческое объединение «Лыжные гонки»

18. Творческое объединение «Общая физическая подготовка»

19. Творческое объединение «Мой школьный двор»

	Наличие групп продлённого дня.
	2

	Сетевое управление в школе (формы общественного государственного управления в школе).
	Общее собрание трудового коллектива. 

Совет школы. 

Педагогический совет. 

	Наличие социальных проектов и программ.
	Программа развития воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях. 

Программа духовно-нравственное воспитание и развитие учащихся при получении начального общего образования.

Программа воспитание и социализация учащихся. 

Программа  формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни.

Целевая программа «Семья».

Целевая программа «Здоровье».

Целевая программа «Профилактика девиантного поведения»,

	Развитие социального партнёрства
	Детский сад № 8 «Берёзка»

Досуговый центр «Железнодорожник»

ДДТ

ФОК «Колос»

ЦДБ

ЦРБ


В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 5 методических объединений.

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество знаний в целом по школе составляет 33% и более.

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и 11-х классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания. 
 Важнейшей формой работы с одаренными учащимися являются предметные олимпиады. Учащиеся школы показывают неплохие результаты на районных предметных олимпиадах, уверенно заявляют о себе во всех мероприятиях района: спортивных соревнованиях, конкурсах художественной самодеятельности.
Начиная с 1983г. по 2017 г. МБОУ СШ № 2 г. Лукоянова выпустила 82 медалиста: 60 человек окончили школу с серебряной медалью, 22 человека –золотой.

Ежегодно на базе школы работают 2 детских лагеря с дневным пребыванием детей, дворовые площадки. 

Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием. 
Материальное оснащение.

	Наличие спортивного зала, тренажерного зала, спортивных сооружений, бассейна и актового зала и т.п.
	3 спортивных зала, 3 спортивных площадки, актовый зал

	Число компьютерных классов
	2 компьютерных класса

	Общее количество компьютеров.
	74

	Наличие выхода в Интернет (да/нет)
	Да

	Наличие интерактивных досок
	25

	Наличие медиатеки
	есть

	Наличие библиотеки и читального зала (указать общее количество книг)
	Библиотека, читальный зал.

Общий библиотечный фонд 9412 книг:

- учебная литература 8110 книг,      

- художественная литература 1302 книги

	Наличие учебно-опытных участков
	Да


В каждом учебном здании работает столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей на 100%. В школе имеются теплые туалеты для мальчиков, девочек, работников школы. 

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.
4.  SWOT-анализ потенциала развития школы.

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения


	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные возможности

	Риски


	Реализация направления «Реализация ФГОС НОО и ООО, введение ФГОС СОО»

	• На данный момент в школе все общеобразовательные классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО; 

• Созданы условия для выполнения ФГОС НОО; 

• Учащиеся 5-6 классов обучаются по  ФГОС ООО.


	• Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки учащихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

• При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

 • У педагогов проявляется привычка работать по известной привычной модели подачи знаний, присутствует страх перед вступлением во ФГОС ООО;
• Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС ООО; 

• Риск увеличения объема 

работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.


	• Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

•Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;

• Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

• Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.


	• Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, приходится реализовывать ФГОС внутри организации, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 

•отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений учащихся на уровне района.

	Реализация направления «Повышение качества образования»

	• В школе создана и реализуется  система подготовки учащихся к независимой оценке качества образования;

• Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к ГИА;

• Готовность некоторых педагогов  к изменениям;

• Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах;
• Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

• Достижения в физкультурно-спортивной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».

 
	• Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению;
• Нежелание педагогов изменять формы работы, подходы к учащимся;

•Нехватка опыта у молодых специалистов;

•Преемственность при переходе в 5 класс слабая;
• Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

•Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.

	• Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

• Внедрение инновационных технологий развивающего обучения;
• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов.

	•Отсутствие контроля со стороны родителей;

•Низкий социальный уровень некоторых семей.

	Реализация направления «Совершенствование кадрового потенциала»

	•Коллектив профессиональный и творческий;
• Педагоги пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта.

	• Нежелание участия в различных конкурсах мастерства; 

•Не все педагоги хорошо изучили профстандарт;
•Нежелание педагогов использовать ИКТ в своей деятельности;
• Редко обновляется коллектив молодыми специалистами.

	• Педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом на МО; 

•Возможность посещать районные мероприятия методической направленности;

• Развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование; 
• Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний.
	• Недостаточное стимулирование молодых педагогов, недостаточная социальная поддержка; 

•Недостаток практического опыта.



	Реализация направления «Социализация учащихся»

	•Эффективно работающий механизм формирования у обучающихся социальной грамотности и компетенций, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе; 
•Высокая роль дополнительного образования.

	•Недостаточная материально-техническая оснащенность базы;

•Низкий уровень патриотического сознания школьников в современное время;
•Неготовность отдельных детей к учебной деятельности.

	•Наличие апробированного механизма формирования проектно-деловой культуры участников образовательных отношений;

•Сформированная система поиска и сопровождения одаренных детей; 
Наличие современной системы гражданского и патриотического воспитания обучающихся с опорой на их личный, семейный и эмоциональный опыт и интересы.


	•Риск потери кадров;

•Изменение концепций по патриотическому воспитанию;
•Перезагрузка детей и педагогов;
•Настороженное отношение к ФГОС некоторых работников образования и родителей.

	Реализация направления «Здоровьесбережение»

	• Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

• Углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей 

учащихся; 

• Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой; 

• Просветительская работа педагогов, кл. руководителей на темы здоровьесбережения, учителей физ. культуры и ОБЖ; 

• Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

• Организация медицинских осмотров для учащихся и учителей школы; 

•Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков.
	•Устаревший спортивный городок  для занятий на свежем воздухе, 
нет площадки по отработке ПДД; 

• Высокий процент изношенности спортивного зала, раздевалок, отсутствие душевых.

	• Привлечение социальных партнеров, для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (ремонта спортзала, создание площадки для спортзанятий на свежем воздухе).

	• Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

• Нездоровый и малоконтролируемый образ 

жизни семей.

	Реализация направления «Доступность образования»

	•100% учащихся обеспечены учебной литературой;
•Частично созданы условия безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности, в том числе индивидуальное обучение на дому;
•Некоторые специалисты обучены по данному направлению;
• Создан сайт школы;
• Доступность «Электронного журнала»;
•Функционирование Совета школы, органов ученического самоуправления.

	•Нехватка профессиональных знаний у педагогов работы с ОВЗ;

•Несвоевременное пополнение сайта школы;
•Низкая скорость интернета.

	•Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

•Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.

	 •Недостаточное финансирование для реализации индивидуального обучения на дому.

	Реализация подпрограммы «Развитие материально-технической базы»

	•Создана достаточная материально- техническая база для обеспечения достижения высокого качества образования, пополняется новым оборудованием; 

• Есть компьютерный класс, проекторы, ноутбуки и т.д.
  
	•Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ООО.
	• Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы; 

• Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы.


	• Отсутствует внебюджетное финансирование. 


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2018 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

5. Концепция желаемого будущего школы

Основная стратегическая цель Программы развития МБОУ СШ №2 г.Лукоянова:  модернизация образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи:

1. Эффективно использовать кадровые, материально-технические ресурсы образования для обеспечения высокого качества, доступности, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2.  Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в школе.

3. Привлечь молодых специалистов.

4. Совершенствовать методы и технологии реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

5. Создать условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

6. Создать условия для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

7. Создать условия обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

8. Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного

процесса.

9. Сформировать условия для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытости образовательного  пространства через участие общественности в управлении школой и развитии информационной среды школы.

10. Совершенствовать педагогические компетенции, развить кадровый потенциал школы.

11. Совершенствовать МТБ школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.

5.1. Модель школы – 2022
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

5.2. Модель педагога школы – 2022
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

5.3. Модель выпускника - 2022 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
5.4. Миссия школы
Главная миссия школы - создание максимально благоприятных условий для разностороннего развития и самообразования субъектов образовательного процесса, для достижения нового качества образования, адекватного современным запросам личности, общества и государства, что предполагает: 
· использование системно-деятельностного подхода в учебно- воспитательном процессе, обеспечивающего соответствие ведущей учебной деятельности обучающихся их индивидуальным особенностям и возрасту;
· формирование у учащихся наряду с передачей им знаний и технологий творческих компетентностей, готовности к переобучению, развитие навыков непрерывного образования;
· усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося;
· сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса,
· повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности образования в результате опережающего обновления материально-технической базы школы.

Школа стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными способностями, с другой – гибко реагировать на социокультурные изменения среды. Главным итогом такой двусторонней деятельности школы призвана стать адаптация детей и юношества к быстро меняющейся жизни, сохранение личности воспитанника в весьма непростых, подчас драматических обстоятельствах жизни.

5.5. Принципы образовательной политики
Программа развития школы основывается на следующих принципах:
1. Принцип демократизации. Демократический характер школьного образования включает демократизацию внутришкольного управления, демократизацию содержания и организацию образовательного процесса, основанного на идеях сотрудничества со всеми учреждениями города.

2. Принцип гуманизации личности и среды, предполагает уважение к личности ребенка, принятие его личных целей, интересов, будущих профессиональных потребностей.
3. Принцип непрерывности образования, включает с одной стороны, преемственность различных ступеней общего образования, с другой - последовательность восхождения по этим ступеням.

4. Принцип гармонизации личности и среды, требует развития образования на самоориентацию личности в изменяющейся социально - экономической реальности.

5. Принцип дифференциации, обеспечивает условия для более полного раскрытия индивидуальности каждого человека.

6. Принцип альтернативности, обеспечивает многообразие программ обязательного и дополнительного образования, позволяющего каждому учащемуся выстраивать индивидуальную траекторию своего продвижения.

7. Принцип направленности образовательного процесса на развитие интеллектуального, духовного потенциала личности.

8. Принцип социальной направленности образования и обучения обеспечивает различные формы социально значимой деятельности учащихся.

6. Приоритетные направления реализации 
программы развития школы
Приоритетными направлениями развития школы на этапе модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных государственных образовательных стандартов являются:

· Совершенствование кадрового потенциала

· Повышение качества образования
· Обеспечение доступного общего образования

· Социализация учащихся

· Здоровьесбережение

· Развитие МТБ
6.1. Направление «Совершенствование кадрового потенциала».

Цель:

Развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей- новаторов. 

Задачи: 
1. Совершенствовать систему психолого-педагогической поддержки педагогических кадров, предполагающую интеграцию возможностей систем дополнительного профессионального педагогического образования, методической работы в школе и самообразования педагогов: 

· совершенствование психолого-педагогической компетентности различных категорий педагогов; 

· совершенствование организации информационно-консультативной помощи педагогам по разрешению профессиональных и психологических проблем; 

· осуществление системы мер по обеспечению психологической разгрузки и стабилизации душевного состояния педагогов: 

- профилактика и укрепление физического и психического здоровья педагогических кадров; 

- комплекс тренингов по коррекции проблемных ситуаций социализации учителя, педагога дополнительного образования: 

- осуществление мер по совершенствованию коммуникативной компетенции педагогов; 

- внедрение профессионального стандарта педагога на основе создания организационной культуры ОУ; 

- расширение использования модели дистанционного образования при переподготовке и повышении квалификации педагогических работников; 

- расширение практики сетевого взаимодействия учителей, направленной на взаимную методическую поддержку. 

2. Совершенствовать систему поддержки инновационной ориентации педагогов: 

· стимулирование активности педагогов при освоении ими новых образовательных технологий, форм и методов образовательного процесса; 

· совершенствование методик подготовки к участию представителей шеолы в конкурсах профессионального мастерства; 

· организация публикаций во всероссийских и региональных методических изданиях материалов о лучших образцах педагогического опыта работников, создание банка данных методических разработок учителей.
План реализации.
	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Реализация основной образовательной программы НОО, ООО с учетом новых требований к результатам освоения, структуре и условиям реализации основных образовательных программ 
	2017-2022г. 
	Директор, заместитель директора по УР, учителя 

	2
	Включение в практику работы педагогического коллектива нового поколения электронных образовательных ресурсов 
	В течение всего периода 
	Директор, заместитель директора по УР, руководители ШМО 

	3
	Организация и проведение теоретико-практических семинаров, заседаний творческих групп, ориентированных на реализацию отдельных направлений основной образовательной программы НОО, ООО
	В течение всего периода 
	Заместитель директора по УР, руководители МО 

	4
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно-коммуникационные издания различных уровней 
	В течение всего периода 
	Заместитель директора по УР 

	5
	Разработка проекта основной образовательной программы среднего общего образования Учреждения, соответствующей требованиям ФГОС 
	2019-2020 
	Заместители директора по УВР, руководители ШМО 

	6
	Апробация системы мониторинга качества образовательных достижений обучающихся на уровне начального и общего образования 
	2019-2020 
	Педагогический 

коллектив 

	7
	Совершенствование методики работы педагогов и обучающихся с цифровым инструментарием. Проведение ИТ-семинаров по изучению педагогическим коллективом современных ИТ- технологий 
	2017-2018 
	Заместитель директора по УР 

	8
	Создание творческого объединения учителей, активно применяющих цифровую технику в своей практике, проведение мастер-классов для коллектива 
	2017 
	Заместитель директора по УР 

	9
	Проведение цикла семинаров с педагогами по проблеме формирования УУД средствами урочной и внеурочной деятельности 
	В течение всего периода 
	Заместитель директора по УР 

	10
	Внедрение в практику работы Учреждения оценочных систем, ориентированных на обучение школьников само- и взаимооценивания 
	2018-2019 
	Заместитель директора по УР 

	11
	Проведение консультаций по разрешению профессиональных и психологических проблем 
	В течение всего периода 
	Директор, 

заместители директора по УВР, руководители ШМО 

	12
	Организация мероприятий, способствующих обеспечению психологической разгрузке и стабилизации душевного состояния педагогов 
	В течение всего периода 
	Директор, 

заместители директора по УВР, руководители ШМО, психолог 

	13
	Пополнение «Методической копилки» с целью расширения практики сетевого взаимодействия учителей 
	В течение всего периода 
	Заместители директора по УВР, руководители ШМО 


Ожидаемые результаты: 

· Совершенствование системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров для увеличения количества инновационно - ориентированных педагогов на 40%. 

· Непрерывно развивающаяся система поддержки инновационно - ориентированных педагогов. 

Индикаторы направления «Совершенствование кадрового потенциала» представлены в таблице (Приложение 1).
6.2. Направление «Повышение качества образования».

Система оценки качества образования - это совокупность организационных и функциональных структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой концептуально-методологической основе оценку образовательных достижений обучающихся, эффективность деятельности образовательного учреждения, качества образовательных программ с учетом запросов основных пользователей. Оценка качества образования - это определение степени соответствия ресурсного обеспечения образовательного процесса в Учреждении, образовательных результатов нормативным требованиям, стандартам, социальным и личностным ожиданиям всех участников. Модернизация системы образования, введение независимой внешней оценки знаний, умений и навыков обучающихся, компетентностный подход к обучению поставили новую задачу в системе оценки качества обучения в школе. 

Цель:
Создание комплекса условий для обеспечения нового качества образования. 
Задачи: 

1. Улучшить качества образования за счет эффективного использования современных ИКТ; 

2. Сформировать механизмы развития у обучающихся всех возрастных категорий универсальных учебных действий; 

3. Развить приемы естественно - научного образования как системообразующего компонента образовательной системы школы. 

4. Совершенствовать процессы интеграции основного и дополнительного образования. 

План реализации 

	№ 

п/п 
	Содержание деятельности 
	Сроки 
	Ответственные 

	1 
	Реализация основной образовательной программы начального общего и основного общего образования с учетом новых требований к результатам освоения, структуре и условиям реализации основных образовательных программ 
	2017-2022 
	Директор, заместитель директора по УР, учителя 

	2 
	Включение в практику работы педагогического коллектива нового поколения электронных образовательных ресурсов 
	В течение всего периода 
	Директор, заместитель директора по УР, руководители ШМО 

	3 
	Организация и проведение теоретико-практических семинаров, заседаний творческих групп, ориентированных на реализацию отдельных направлений основной образовательной программы начального общего и основного общего образования 
	В течение всего периода 
	заместитель директора по УР, руководители ШМО

	4 
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно-коммуникационные издания различных уровней 
	В течение всего периода 
	Заместитель директора по УР 

	5 
	Разработка проекта основной образовательной программы среднего общего образования, соответствующей требованиям ФГОС 
	2020 
	директора по УР, руководители ШМО

	6 
	Апробация системы мониторинга качества образовательных достижений обучающихся на уровне начального и общего и основного общего образования 
	2017-2022 
	Педагогический 

коллектив 

	7
	Совершенствование методики работы педагогов и обучающихся с цифровым инструментарием. Проведение ИТ-семинаров по изучению педагогическим коллективом современных информационных технологий
	2018
	Заместитель директора по УР

	8
	Создание творческого объединения учителей, активно применяющих цифровую технику в своей практике, проведение мастер-классов для коллег

	2019
	Заместители директора по УВР

	9
	Проведение цикла семинаров с педагогами по проблеме формирования УУД средствами урочной и внеурочной деятельности
	В течение всего периода
	Заместители директора по УВР


Ожидаемые результаты подпрограммы: 
· cоздание образовательной среды для исследовательской и проектной деятельности обучающихся в развитии их познавательной активности в соответствии с требованиями ФГОС; 

· повышение результатов государственной аттестации; 

· увеличение количества участников проектно- исследовательской деятельности; 

· увеличение количества участников научно-практических конференций различного уровня; 

· совершенствование работы по программам ОВЗ образовательной системы Учреждения. 

Индикаторы направления «Повышение качества образования» представлены в таблице (Приложение 1). 

6.3. Направление «Обеспечение доступного общего образования».

Цель: Обеспечение максимальной доступности школы для всех групп обучающихся, в том числе с ограниченными возможностями здоровья. 
Задачи: 
1. Обновить материально-техническую базу для обеспечения условий реализации направления; 
2. Выявить особые образовательные потребности детей с ОВЗ; 
3. Осуществить индивидуально-ориентированное, медико-социальное и психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ с учётом их индивидуальных возможностей; 
4. Обеспечить возможность освоения детьми с ОВЗ основной образовательной программы; 
5. Сформировать условия для эффективного развития обучающихся с ОВЗ. 
План реализации 

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1. Нормативно-правовой аспект

	1.1.
	Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию деятельности ОУ в связи с введением инклюзивного образования для обучающихся с ограниченными возможностями;
	2017 –2022 г.
	Администрация ОУ

	1.2.
	Разработка и утверждение образовательных адаптированных программ и рабочих адаптированных программ учителей-предметников по учебным предметам и внеклассной работе с учетом изменений предметных, метапредметных целей, личностных результатов.
	2017 –2022 г.
	Педагогический совет, заместитель директора по УР

	1.3
	Подготовка нормативно-правовой базы:

 ( подготовка приказов по введению ФГОС ОВЗ;

( внесение изменений и дополнений в основную общеобразовательную программу; 

( должностные инструкции работников;

 ( положение об организации обучения по индивидуальным адаптированным образовательным программам детей с ОВЗ; 

( заключение договора с родителями;

 ( правила приёма обучающихся в образовательное учреждение, в котором включены пункты о правилах зачисления обучающихся с ОВЗ в общеобразовательные классы; 

( положение о консилиуме, в котором есть пункты о психолого-педагогическом сопровождении обучающихся с ОВЗ;

( положение о нормах профессиональной этики педагогов. 
	При поступлении детей с ОВЗ
	Администрация ОУ

	1.4
	Проведение мониторинга готовности образовательной организации к введению ФГОС ОВЗ
	2017 –2022 г.
	Администрация ОУ

	2. Организационно-управленческий аспект:

	2.1
	Участие в семинарах в рамках подготовки к введению ФГОС ОВЗ
	2017 –2022 г
	Директор школы, 

	2.2
	Анализ имеющихся условий (кадровых, материально-технических, учебно-методических и информационных, финансовых), их соответствие/несоответствие требованиям ФГОС ОВЗ (разрывы) определение дефицитов в имеющихся условиях и мер по их устранению (в соответствии с имеющимися возможностями) (в соответствие с разработанной моделью мониторинга) 
	Постоянно
	Рабочая группа по введению ФГОС

	2.3
	Организация и ведение внеурочной деятельности  и ОДО в начальной школе: кружки, клубы, секции, интеллектуальные и творческие конкурсы, олимпиады различного уровня, спортивные соревнования и т.д..
	2017 – 2022 г.
	Заместители директора по ВР

	2.4
	Реализация образовательных практик с учетом возрастного и деятельностного подходов (в рамках внеурочной деятельности) детей с ОВЗ: 

( краткосрочные метапредметные проекты; 

( естественнонаучные практикумы; 

( погружение и т.д.
	2017 – 2022 г.
	Классные руководители, заместители директора по ВР

	3. Информационно-методический аспект:

	3.1
	Проведение совещаний семинаров с педагогическим коллективом в целом и учителями начальной школы в частности по актуализации знаний: 

( Федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;

( Нормативно-правовых документов, регулирующих введение ФГОС ОВЗ; 

( Программы формирования универсальных учебных действий;

( Программы организации внеурочной деятельности детей с ОВЗ; 

( Санитарно-гигиенических требований
	2018-2019 г.
	Директор школы, Заместитель директора по УР, руководители МО

	3.2
	Информирование родителей (законных представителей) о реализации ФГОС ОВЗ
	2017 – 2022 г.
	Директор школы,

Заместители директора

	3.3
	Обеспечение информационного сопровождения введения ФГОС ОВЗ и обновление информации на странице «ФГОС ОВЗ» школьного сайта.
	По мере поступления
	Заместитель директора по УР

	4. Кадровый аспект:

	4.1
	Выявление образовательных потребностей педагогического состава с целью корректировки плана повышения квалификации учителей.
	2017 – 2022 г.   
	Заместитель директора по УР

	4.2
	Обеспечение условий для непрерывного профессионального развития педагогических работников школы.
	2017 – 2022 г.
	Директор

	4.3
	Участие в курсовых мероприятиях для учителей, посвященных особенностям федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, в том числе по использованию в образовательной деятельности современных технологий.
	2017 – 2022 г.
	Руководитель рабочей группы по работе с детьми с ОВЗ

	4.4
	Участие в работе постоянно действующих консультаций (в том числе в дистанционном режиме) по вопросам введения ФГОС ОВЗ.
	постоянно
	Руководитель рабочей группы

	4.5
	Самообразование педагогов, участвующих во введении ФГОС ОВЗ
	2017 – 2022 г.
	Педагоги

	5. Методическое обеспечение введения ФГОС образования обучающихся с ОВЗ



	5.1
	Участие в работе серии семинаров по реализации ФГОС ОВЗ и психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с ФГОС по разным видам заболеваний.
	в течение всего периода
	Руководитель рабочей группы

	5.2
	Участие в постоянно действующих консультациях (в том числе в дистанционном режиме)
	2017 – 2022 г.
	Руководитель рабочей группы

	5.3
	Изучение и применение методических рекомендаций, адаптированных образовательных программ и методов обучения и воспитания, дидактических материалов, научно-методической и практической деятельности для обучающихся с ОВЗ 
	2017 – 2022 г.
	Заместители директора

	5.4
	Проведение проблемных педсоветов, обучающих семинаров для педагогов по реализации ФГОС ОВЗ
	2017 – 2022 г.
	Зам.директора по УР 

	5.5
	Оказание консультативной помощи родителям (законным представителям детей), работникам ОУ по вопросам реализации ФГОС, воспитания, обучения и коррекции нарушений обучающихся с ОВЗ
	2017 – 2022 г.
	Рабочая группа

	5.6
	Участие в мониторинговых мероприятиях по реализации ФГОС ОВЗ
	2017 – 2022 г.
	Администрация 

	6. Материально-технический аспект



	6.1
	Экспертиза материально-технической базы школы соответствие/несоответствие требованиям ФГОС ОВЗ учебных кабинетов (паспортизация кабинетов)
	2017 – 2022г.
	Директор, завхоз, заместители директора, ответственные за учебные кабинеты

	6.2
	Обеспечение учебной литературой
	2017 – 2022г.
	Директор, заместитель по УР, библиотекарь


Ожидаемые результаты: 
· создание доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества образования детей – инвалидов (ОВЗ); 
· включение детей – инвалидов (ОВЗ) в школьную жизнь, с целью их дальнейшей успешной социализации;
· проведение совместных занятий детей – инвалидов (ОВЗ) и школьников для продвижения принципов инклюзивного образования;
· сохранение физического и психического здоровья обучающихся, в том числе с ОВЗ; 
· организация развития педагогического потенциала, курсы повышения квалификации, (семинары, форумы, конференции, вебинары, мастер-классы и другие формы обобщения опыта), организация инклюзивных занятий, активизация проектной деятельности школьников, освоения инновационных форм построения образовательного процесса.
Индикаторы направления «Доступность образования» представлены в таблице (Приложение 1). 

6.4. Направление «Социализация учащихся»

Цель: Формирование механизма повышения качества обученности. Развитие гражданско – патриотической позиции и формирование социальной ответственности обучающихся. 

Задачи: 

1. сформировать в образовательном пространстве Учреждения проектно-деловой культуры. 

2. внедрить механизм поиска и сопровождения одаренных детей; 

3. сформировать социальную грамотность и компетенции, способствующие адаптации обучающихся к жизни в современном обществе; 

4. совершенствовать систему воспитания гражданско - патриотического сознания обучающихся. 

План реализации

	№


	Мероприятия


	Сроки

реализации
	Ответственные



	1.
	Разработка Положения о внеурочной деятельности. Программ внеурочной деятельности на основном уровне обучения (5-9 классы) в соответствии с ФГОС ООО.
	Август

2017
	Заместитель директора по ВР, 

руководитель 

МО

	2.
	Развитие дополнительного образования по следующим направлениям: туристско-краеведческая, художественная, социально-педагогическая, техническая, физкультурно – спортивная, естественнонаучная 
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР 

	3.
	Развитие внеурочной деятельности по следующим направлениям: спортивно-спортивное и оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР

	4.
	Анализ социального заказа. Анкетирование родителей
	Ежегодно февраль-май
	Заместитель директора по ВР 

	5.
	Привлечение обучающихся к занятиям в кружках и секциях
	Ежегодно
	Классные руководители, руководители ОДО

	6.
	Развитие мотивации обучающихся к участию в школьных, муниципальных, областных, всероссийских программах
	Ежегодно
	Руководители ШМО, классные руководители, руководители ОДО

	7.
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования.
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	8.
	Мониторинг эффективность работы внеурочной деятельности
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	9.
	Мониторинг социализированности личности
	Ежегодно октябрь
	Социальный педагог

	10.
	Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования детей
	2017-2022
	Директор

	11.
	Расширение социального партнерства с учреждениями дополнительного образования
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР 

	12.
	Проведение проектно-ориентированного семинара для учителей-предметников, классных руководителей, педагогов дополнительного 

образования, реализующих программы дополнительного образования, программы курсов внеурочной деятельности
	2018
	Заместитель директора по ВР 

	13.
	Презентация педагогического опыта по дополнительному образованию (внеурочной деятельности) для педагогического сообщества на разных уровнях
	2018-2022
	Заместитель директора по ВР, 

руководитель 

ШМО кл. руководителей

	14.
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР 

	15.
	Формирование системы творческих мероприятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем (диспутов, деловых и ролевых игр, конференций, конкурсов социальных проектов, социально ориентированных акций и пр.)
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР

	16.
	Проведение благотворительных акций по совершенствованию экологии микрорайона Учреждения, поддержке сирот и людей, оказавшихся в социально опасной ситуации
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР

	17.
	Формирование системы организационно-деятельностных игр, тестирований, анкетирований, психологических тренингов, ориентированных на развитие социальных компетенций 
	2017-2022
	Заместитель директора по ВР


Ожидаемые результаты: 
· наличие апробированного механизма формирования проектно-деловой культуры участников образовательных отношений; 

· сформированная система поиска и сопровождения одаренных детей; 

· эффективно работающий механизм формирования у обучающихся социальной грамотности и компетенций, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе; 

· наличие современной системы гражданского и патриотического воспитания обучающихся с опорой на их личный, семейный и эмоциональный опыт и интересы.

Индикаторы направления «Социализация» представлены в таблице (Приложение 1). 

6.5. Направление «Здоровьесбережение»

Цель: Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни субъектов образовательного процесса. 

Задачи: 

1. Сформировать современную информационно-образовательную систему Учреждения. 

2. Совершенствовать среду Учреждения, ориентированную на здоровьесберегающую образовательную деятельность. 

План реализации

	№


	Мероприятия


	Сроки

реализации


	Ответственные



	1.
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.


	2017-2022гг


	Медицинский работник, Заместители директора по УР, ВР 



	2.
	Создание системы информирован-

ности родителей о результатах

анализа состояния здоровья детей.


	2017-2018 гг


	Медицинский работник, классные

руководители



	3.
	Осуществление контроля выполнения санитарно-

гигиенического режима школы.


	2017-2022 гг


	Директор



	4.
	Осуществление работы по здоровьесбережению детей через следующие формы организации физического воспитания: 

- осуществление индивидуально-

дифференцированного подхода к

учащимся на уроках физкультуры;

- организация работы спортивных секций; 

- физкультурные минутки и паузы на уроках; 

-подвижные перемены; 

- общешкольные спортивные мероприятия; 

- Дни здоровья; 

- участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»


	2017-2022 гг


	Заместители директора по УР, ВР,

учителя физической

культуры



	5.
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих

технологий и формированию

навыков здорового образа жизни


	2017-2022 гг


	Заместитель директора по УР, руководители методических объединений


	6.
	Создание системы информирован-

ности о спортивных достижениях

школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы


	2017-2018 гг


	Учителя физической культуры



	8.
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей и учащихся).


	2017-2022 гг


	Администрация,

классные руководители



	9.
	Организация полноценного

питания в школьной столовой.


	2017-2022 гг


	Директор, медицинский работник




Ожидаемые результаты подпрограммы: 

· сформированная и развивающаяся современная информационно-образовательная система; 

· наличие в Учреждении комфортной психолого-педагогической среды, ориентированной на сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса; 

· наличие системы индивидуального сопровождения обучающихся третьей группы здоровья. 

· привитие навыка здорового образа жизни и ценностного отношения к своему здоровью: 

- у обучающихся сформировано ценностное отношение к своему здоровью, здоровью близких и окружающих людей; 

- обучающиеся имеют элементарные представления о физическом, нравственном, психическом и социальном здоровье человека; 

- обучающиеся имеют первоначальный личный опыт здоровьесберегающей деятельности; 

- обучающиеся имеют первоначальные представления о роли физической культуры и спорта для здоровья человека, его образования, труда и творчества. 

- обучающиеся знают о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, рекламы на здоровье человека.

Индикаторы направления «Здоровьесбережение» представлены в таблице (Приложение 1).
6.6. Направление «Развитие МТБ»
Цель: Создание условий для образовательного процесса – оснащение необходимым материально-техническим и учебно-методическим оборудованием,  укрепление (совершенствование) материально-технической и учебно-методической базы образовательного процесса, создание безопасных условий пребывания школьников, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ, персонала, соблюдение санитарно-гигиенического режима, мер противопожарной и электробезопасности
Задачи:

· создать условия для использования информационно-коммуникационных технологий;

· обеспечить библиотеку электронными (цифровыми) образовательными ресурсами;

· создать условия для организации питания;
· провести текущий ремонт;

· устранить предписания  надзорных органов;

План работы:

	№

 п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	ответственные

	Мероприятия по  приобретению

	1.


	спортивного оборудования и инвентаря, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	ежегодно
	директор 



	2.
	туристического  оборудования
	ежегодно
	директор

	3.
	 цифровых образовательных ресурсов, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	ежегодно
	директор 



	4.
	 цифрового микроскопа, лабораторных микроскопов
	2017-2018

	директор 



	5.
	 оргтехники 
	ежегодно
	Директор,
завхоз

	6.
	учебно-наглядных  пособий, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	ежегодно
	директор 



	7.
	технических средств обучения 
	ежегодно
	директор 



	8.
	оборудования для мастерской и кабинета домоводства, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	ежегодно
	директор

	9.
	 учебной литературы, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	ежегодно
	педагог - библиотекарь



	10.
	посуды для пищеблока
	ежегодно
	завхоз

	11.
	 хозяйственных и канцелярских  товаров
	ежегодно
	завхоз

	12.
	 картриджей
	ежегодно
	завхоз

	13.
	 спец. одежды для работников
	ежегодно
	завхоз

	14.
	 компьютерных столов, банкеток, пуфиков
	2020-2022

	директор 



	15.
	 программного обеспечения для компьютеров
	ежегодно
	директор 



	16.
	
	
	

	17.
	оборудования по моделированию, конструированию и робототехнике.
	2020-2022
	директор.

	Мероприятия по  устранению предписаний

	1.
	устранить пункты предписания   РосПотребНадзора и ПожНадзора 
	при наличии
	директор,

завхоз


	2.
	проведение текущего ремонта 
	ежегодно
	

	3.
	приобретение посуды из нержавеющей стали
	по мере необходимости
	

	Мероприятия по  текущему ремонту

	1.
	косметический ремонт коридоров 
	ежегодно


	заместитель директора  по АХЧ 

 

	2.
	ремонт санузлов
	
	

	3.
	косметический ремонт учебных кабинетов
	
	

	4.
	покраска  полов
	
	

	5.
	благоустройство цветников
	
	

	6
	очистка территории от мусора
	
	

	8
	косметический ремонт пищеблока
	
	

	9
	Капремонт туалетов
	2018-2019гг.
	

	10
	капремонт спортзала
	2018г.
	

	11
	ремонт отопления
	2019г.
	


Ожидаемый результат:

· Школа имеет высокого уровня материально – техническую базу.

Индикаторы направления «Развитие МТБ» представлены в таблице (Приложение 1).

7. Основные этапы реализации программы
Программа разрабатывается в соответствии с концепцией, целями, задачами, программными мероприятиями, проектами и реализуется с 2017 по 2022 год в 3 этапа.

I этап. 2017-2019 г. – констатирующий (этап разработки программы)
Этап предполагает концептуальное, организационное, кадровое, педагогическое обеспечение.

Цель:

· проведение аналитической и диагностической работы;

· разработка нормативно-правовой базы развития школы;

· утверждение Программы развития школы;

· разработка и утверждение программы ФГОС СОО;

· методологическое совершенствование учебного плана школы.
AI этап. 2019-2021 г.г. – формирующий

Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный процесс инноваций, технологий, методов, средств обучения, программ и проектов; мониторинг, оценка промежуточных результатов.

Цель:

-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ ФГОС НОО и ФГОС ООО;

· широкое внедрение современных образовательных технологий обучения;

· разработка и апробирование аналитических подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений.

· реализация программы ФГОС СОО.

BI этап. 2021-2022 г.г. – Рефлексивно-обобщающий

Этап предполагает анализ, оценку, оформление результатов, достижение цели и задач, формирование решений по итогам реализации программ

Цель:

· подведение итогов реализации Программы развития;

-   разработка нового стратегического плана развития школы.
8. Критерии результативности
	Критерии
	Индикаторы оценки

	Источники

	Динамика совершенствования кадрового потенциала
	Доля педагогов, владеющая инновационными технологиями в деятельности педагога;
	Портфолио

	
	Доля педагогов, использующая в работе ИКТ
	Портфолио

	
	Доля педагогов, имеющих высшее профессиональное образование
	Портфолио

	
	Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию 
	Портфолио

	
	Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации
	Портфолио

	
	Доля педагогов, включенных в проектную, исследовательскую деятельность
	Портфолио

	Эффективность реализация ФГОС
	Доля учащихся, обучающихся по ФГОС второго поколения.
	Статистические данные

	
	Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования
	Паспорта кабинетов

	
	Доля учащихся, включенных во внеурочную деятельность 
	Циклограммы занятости во внеурочной деятельности по каждому учащемуся

	Динамика качества образования
	Стабильность числа семей, удовлетворенных качеством образовательных услуг школы
	Методика изучения удовлетворенности родителей (Е.Н.Степанов)

	
	· Доля учащихся успешно освоивших образовательные программы 
	Статистические данные

	
	· Доля учащихся, освоивших образовательную программу на «4» и «5» от общего числа учащихся 
	Статистические данные

	
	· Доля учащихся, освоивших образовательную программу на «5» от общего числа учащихся
	Статистические данные

	
	Доля выпускников 9 и 11 классов, поступивших в вузы и учреждения СПО.
	Статистические данные

	
	Доля учащихся, успешно выполнивших всероссийские проверочные работы.
	Статистические данные

	
	Увеличение численности учащихся – победителей  и призеров олимпиад 

муниципального уровня

регионального уровня
	Мониторинг участников и победителей предметных олимпиад

	
	Доля победителей и призеров различных конкурсов, научно-исследовательских и социальных проектов;
	Мониторинг участников и победителей конкурсов и т.д.

	
	Доля детей, участвующих в проектной деятельности на всех ступенях образования 
	Статистические данные

	Доступность общего образования
	Обеспечение учащихся школы учебными пособиями
	Анализ библиотечного фонда,   бухгалтерская отчетность

	
	Доля детей-инвалидов и детей с ОВЗ, которым предоставлены образовательные услуги 
	Статистические данные

	
	· Сетевое взаимодействие с образовательными организациями
	Статистические данные

	
	Участие общественности в управлении и контроле качества образования в школе
	Мониторинг участие общественности в управлении  качества образования в школе

	Динамика социализации учащихся
	Количество направленностей программ доп. образования
	Статистические данные

	
	Доля учащихся, включенных в систему дополнительного образования
	Статистические данные

	
	Доля учащихся, задействованных в школьном самоуправлении
	Статистические данные

	
	Доля учащихся, получающих социально-психологическую и педагогическую поддержку в трудной жизненной ситуации
	Статистические данные

	
	Доля учащихся демонстрирующих ответственное отношение к жизни, гражданское и нравственное поведение
	Методика для изучения социализированности личности учащегося (М.И.Рожков), диагностика личностного роста школьников (п.В.Степанов, Д.В.Григорьев, И.В.Кулешова)

	
	· Доля учащихся достаточного и высокого уровня воспитанности
	Диагностика уровня нравственной воспитанности по методике М.И.Шиловой

	Динамика состояния здоровья детей
	Охват учащихся системой индивидуального мониторинга здоровья
	Ежегодные медосмотры, мониторинг заболеваемости

	
	Численность учащихся, отдохнувших в летний период на базе школы
	Статистические данные

	
	Охват учащихся, занятых в объединениях физкультурно-спортивной направленности
	Статистические данные

	
	Охват учащихся горячим питанием
	Статистические данные

	Динамика развития МТБ
	Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса
	Акты приемки школы

	
	Доступность учебных кабинетов к Интернет-ресурсам
	Статистические данные


9. Ресурсы (финансовые, материально-технические, кадровые, программно-методические, информационные и др.)

	Вид ресурсов
	Содержание ресурсного обеспечения преобразований

	Нормативно-правовые ресурсы
	приказы по школе;

утверждение учебных программ, отчетов, технологических проектов;

положение о психолого-педагогическом консилиуме.

	Мотивационные ресурсы
	согласованное понимание требований к школе и стремление их изменить в будущем;

принятие коллективом целей развития школы.

	Финансовые ресурсы
	обеспечение финансирования из бюджетных средств школы на закупку необходимой литературы;

обеспечение финансирования из бюджетных средств школы на закупку учебного оборудования и мебели для учебных кабинетов;

обеспечение финансирования командировок по повышению курсов повышения квалификации.

	Материально-технические ресурсы
	Наличие в ОУ:3 физкультурных залов, актового зала, библиотеки, 2 кабинетов информатики, медиатеки, кабинета физики, биологии, кабинета географии, оснащенного современной оргтехникой, кабинета русского языка и литературы, мастерской по обработке древесины, кабинета обслуживающего труда, медицинского и процедурного кабинетов, кабинета педагога-психолога, кабинета учителя-логопеда, кабинета социального педагога, пионерской комнаты, 3-х столовых.,

	Научно-методические ресурсы
	проведение обучающих семинаров, консультаций по ознакомлению с едиными правилами составления и оформления компетентности учебно-технологической документации;

изучение опыта работы организации профильного обучения;

проведение творческих и практических семинаров по обучению педагогических работников школы современным образовательным технологиям, способам взаимодействия в инновационных процессах;

работа на базе школы ШМО, РМЩ, экспериментальных площадок.

	Кадровые ресурсы
	100% укомплектованность педагогическими кадрами;

наличие в штатном расписании должностей педагога-психолога, социального педагога, учителя-логопеда, специалист по охране труда, библиотекаря, педагога-организатора ОБЖ.

	Информационные ресурсы
	наличие выхода в Интернет;

наличие электронной почты.

	Организационные ресурсы
	наличие творческих групп по разработке учебно-технологических материалов;

подготовка планов по каждому этапу инновационных преобразований;

разработка планов работы школы с учетом программы развития;

организация работы управленческих структур с учетом оперативной корректировки деятельности педагогической системы.


10 Совершенствование структуры управления

Управление реализацией программы осуществляется директором.
Основной функцией директора является координация усилий всех участников образовательных отношений через Совет школы, педагогический совет. Заместители директора реализуют оперативное управление процессом реализации Программы и осуществляют мотивационно - целевую, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, регулирующую и оценочно-результативную функции.

Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы и Советом школы. 

Совет школы контролирует комфортность школьной среды, безопасность детей, организацию школьного питания, разумное сочетание учения и отдыха, защиту прав (детей и членов педагогического коллектива.

Результаты реализации программы представляются ежегодно на заседании Педагогического совета школы, включаются в Публичный доклад и публикуются на сайте.  

11.Ожидаемые результаты.

 - инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

- оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

- доступность не менее 90 % учебных кабинетов к Интернет-ресурсам;

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 25 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

- 100% обеспеченность кадрами;

- реализация ФГОС второго поколения на всех ступенях обучения, ФГОС с ОВЗ;

-100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11;

- 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

- 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом; 

-успешная реализация инклюзивного образования в школе;

- 70% учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность;

- 100% заполнение электронных журналов учителями-

предметниками;

- не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).
12. Система контроля за выполнением основных разделов программы
Управление реализацией и контроль за исполнением мероприятий Программы осуществляет:

1) Администрация школы (директор и его заместители) формирует концептуальные подходы к оценке качества образования, обеспечивает реализацию процедур контроля и оценки качества образования, координируют работу различных структур, деятельность которых связана с опросами оценки качества образования, определяет состояние и тенденции развития школьного образования, принимает управленческие решения по совершенствованию качества образования.

2) Руководители ШМО обеспечивают помощь отдельным педагогам в формировании собственных систем оценки качества обучения и воспитания, проводят экспертизу индивидуальных систем оценки качества образования, используемых учителями.

3) Педагогический совет, Совет школы участвует в обсуждении и оценке ряда показателей качества школьного образования. 

Согласованная работа всех организационных структур позволяет обеспечить школьный стандарт качества образования.
Цель: создание системы мониторинга по осуществлению контроля за выполнением основных направлений Программы.
Задачи:

· Подобрать диагностические методики;
· Определить сроки проведения мониторингов;

· Назначить ответственных;

· Проанализировать промежуточные итоги;

· Скорректировать план работы по Программе 
	Направления
	Показатели

	Методы оценки
	Сроки
	Ответственные

	Кадровое

обеспечение
	Доля педагогов, владеющая инновационными технологиями;
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	Доля педагогов, использующая в работе ИКТ
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	Доля педагогов, имеющих высшее профессиональное образование
	статистика
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию 
	статистика
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации
	статистика
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	Доля педагогов, включенных в проектную, исследовательскую деятельность
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	Основные

образовательные

программы

	Доля учащихся, обучающихся по ФГОС второго поколения.
	статистика
	начало учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования
	наблюдение
	начало учебного года
	Директор

	Дополнительные

образовательные

программы
	Доля учащихся, включенных во внеурочную деятельность 
	статистика
	начало учебного года
	Заместитель директора по ВР

	Удовлетворенность

учащихся и родителей 
	Стабильность числа семей, удовлетворенных качеством образовательных услуг школы
	анкетирование
	декабрь
	Заместитель директора по ВР

	Качество образования
	· Доля учащихся успешно освоивших образовательные программы 
	промежуточный и итоговый контроль
	четверть, год
	Заместители директора по УР и ВР

	
	· Доля учащихся, освоивших образовательную программу на «4» и «5» от общего числа учащихся 
	промежуточный и итоговый контроль
	четверть, год
	Заместитель директора по УР

	
	· Доля учащихся, освоивших образовательную программу на «5» от общего числа учащихся
	промежуточный и итоговый контроль
	четверть, год
	Заместитель директора по УР

	
	· Доля учащихся, успешно выполнивших всероссийские проверочные работы.
	итоговый контроль
	 конец учебного года
	Заместитель директора по УР

	Социализация учащихся
	Доля выпускников 9 и 11 классов, поступивших в вузы и учреждения СПО.
	собеседование
	август
	Классные руководители

	Достижения

учащихся в

конкурсах,

соревнованиях,

олимпиадах
	Увеличение численности учащихся – победителей  и призеров олимпиад 

муниципального уровня регионального уровня
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместитель директора по УР,

Классные руководители

	
	Доля победителей и призеров различных конкурсов, научно-исследовательских и социальных проектов;
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместитель директора по ВР,

Классные руководители

	Личностные достижения
	Доля детей, участвующих в проектной деятельности на всех ступенях образования 
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместители директора по УР и ВР,

Классные руководители

	
	Наличие системы работы по выявлению и поддержке одаренных детей
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместители директора по УР и ВР,

Классные руководители

	Доступность образования
	Обеспечение учащихся школы учебными пособиями
	экспертиза
	начало и конец учебного года
	Библиотекарь

	
	Доля детей-инвалидов и детей с ОВЗ, которым предоставлены образовательные услуги 
	статистика
	начало учебного года
	Заместитель директора по УР

	
	· Сетевое взаимодействие с образовательными организациями
	статистика
	начало учебного года
	Заместитель директора по УР

	Общественно-

государственное

управление 
	Участие общественности в управлении и контроле качества образования в школе
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместители директора по УР и ВР

	Качество

воспитательной

работы
	Количество направленностей программ доп. образования
	экспертиза
	начало учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	Доля учащихся, включенных в систему дополнительного образования
	Наблюдение, экспертиза
	начало учебного года, полугодие
	Заместитель директора по ВР

	
	Доля учащихся, задействованных в школьном самоуправлении
	наблюдение
	начало учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	Доля учащихся, получающих социально-психологическую и педагогическую поддержку в трудной жизненной ситуации
	наблюдение
	конец учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	Доля учащихся демонстрирующих ответственное отношение к жизни, гражданское и нравственное поведение
	анкетирование
	октябрь, февраль
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	· Доля учащихся достаточного и высокого уровня воспитанности
	анкетирование
	октябрь
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	Здоровье

учащихся
	Охват учащихся системой индивидуального мониторинга здоровья
	медосмотр
	Ежегодно по графику
	Мед. сестра

	
	Численность учащихся, отдохнувших в летний период на базе школы
	наблюдение
	начало учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	Охват учащихся, занятых в объединениях физкультурно-спортивной направленности
	Наблюдение, экспертиза
	начало учебного года, полугодие
	Заместитель директора по ВР

	
	Охват учащихся горячим питанием
	Наблюдение, экспертиза
	начало учебного года, полугодие
	Социальный педагог

	Материально

техническое

обеспечение
	Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса
	экспертиза
	начало и конец учебного года
	Директор

	
	Доступность учебных кабинетов к Интернет-ресурсам
	экспертиза
	начало и конец учебного года
	Директор


Приложение 1.
Индикаторы достижения цели и непосредственных результатов реализации Программы.

	№ п/п
	Наименование индикатора/непосредственный результат
	Единица измерения
	Значение индикатора/ непосредственный результат

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Направление «Совершенствование кадрового потенциала»

	1
	Доля педагогов, владеющая инновационными технологиями в деятельности педагога;
	%
	25
	30
	35
	40
	50

	2
	Доля педагогов, использующая в работе ИКТ
	%
	90
	95
	97
	100
	100

	3
	Доля педагогов, имеющих высшее профессиональное образование
	%
	86
	87
	88
	90
	90

	4
	Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию 
	%
	16
	17
	18
	19
	20

	5
	Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	Доля педагогов, включенных в проектную, исследовательскую деятельность
	%
	15
	17
	20
	22
	25

	Направление «Реализация ФГОС»
	

	1
	Доля учащихся, обучающихся по ФГОС второго поколения.
	%
	75
	83
	95
	97
	100

	2
	Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования
	%
	80
	85
	90
	95
	100

	3
	Доля учащихся, включенных во внеурочную деятельность 
	%
	75
	83
	95
	97
	100

	Направление «Повышение качества образования»

	1
	Стабильность числа семей, удовлетворенных качеством образовательных услуг школы
	%
	80
	85
	87
	89
	90

	2
	· Доля учащихся успешно освоивших образовательные программы 
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	· Доля учащихся, освоивших образовательную программу на «4» и «5» от общего числа учащихся 
	%
	28
	30
	32
	34
	35

	4
	· Доля учащихся, освоивших образовательную программу на «5» от общего числа учащихся
	%
	2
	2,3
	2,7
	3
	3,3

	5
	Доля выпускников 9 и 11 классов, поступивших в вузы и учреждения СПО.
	%
	95
	96
	97
	98
	100

	6
	Доля учащихся, успешно выполнивших всероссийские проверочные работы.
	%
	96
	97
	98
	99
	100

	7
	Увеличение численности учащихся – победителей  и призеров олимпиад 

муниципального уровня

регионального уровня
	число
	6

1
	7

1
	8

1
	9

1


	10

1

	8
	Доля победителей и призеров различных конкурсов, научно-исследовательских и социальных проектов;
	%
	12
	14
	16
	18
	20

	9
	Доля детей, участвующих в проектной деятельности на всех ступенях образования 
	%
	30
	40
	50
	60
	70

	10
	Наличие плана работы по выявлению и поддержке одаренных детей
	Есть/нет
	есть
	есть
	есть
	есть
	есть

	Направление «Обеспечение доступного общего образования»

	1
	Обеспечение учащихся школы учебными пособиями
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Доля детей-инвалидов и детей с ОВЗ, которым предоставлены образовательные услуги 

	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	· Сетевое взаимодействие с образовательными организациями
	Есть/нет
	есть
	есть
	есть
	есть
	есть

	4
	Участие общественности в управлении и контроле качества образования в школе
	Есть/нет
	есть
	есть
	есть
	есть
	есть

	Направление «Социализация учащихся»

	1
	Количество направленностей программ доп. образования
	Кол-во
	6
	6
	6
	6
	6

	2
	Доля учащихся, включенных в систему дополнительного образования
	%
	70
	74
	78
	82
	86

	2
	Доля учащихся, задействованных в школьном самоуправлении
	%
	22
	24
	26
	28
	30

	3
	Доля учащихся, получающих социально-психологическую и педагогическую поддержку в трудной жизненной ситуации
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Доля учащихся демонстрирующих ответственное отношение к жизни, гражданское и нравственное поведение
	%
	50
	55
	60
	65
	70

	5
	· Доля учащихся достаточного и высокого уровня воспитанности
	%
	40
	45
	50
	55
	60

	Направление «Здоровьесбережение»

	1
	Охват учащихся системой индивидуального мониторинга здоровья
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Численность учащихся, отдохнувших в летний период на базе школы
	Кол-во
	99
	120
	130
	140
	140

	3
	Охват учащихся, занятых в объединениях физкультурно-спортивной направленности
	%
	18
	20
	22
	24
	26

	4
	Охват учащихся горячим питанием
	%
	70
	75
	80
	85
	90

	Направление «Развитие МТБ»

	1
	Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса
	есть /

нет
	есть
	есть
	есть
	есть
	есть

	2
	Доступность учебных кабинетов к Интернет-ресурсам
	%
	90
	90
	100
	100
	100



1

